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>Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĚĞ�ůĂ�E^��'�>ͬ^�^W�ͬϮϬϭϱ-ϳϰϲ 
 

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ ͗�ϲϲ͖�ϭϭ͖�ϯϰ͖�ϯϬ͖�ϭϯ͖�ϴϯ͖�Ϭϲ͖�Ϭϰ͖�ϴϰ͖�Ϭϳ͖�Ϯϲ ͖�Ϯ�͕�Ϯ��Ğƚ�ϲϳ 
 

WĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ ͗�ĠƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�;ũƵƐƋƵĞ�ĮŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŽĐĞͿ͘ 
 

ϭͬ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ  
 EŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂĚĂǀƌĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂƚ�
ĚĞ�ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚ͕�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ;ĞͿ�ĂƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͗ 
 

· dŽƵƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝĨĂƵŶĞ�ƵůƚƌĂ-ǀŝŐŝůĂŶƚĞƐ ͗�ĐŽƌǀŝĚĠƐ�;ƚŽƵƚ�ĐĂĚĂǀƌĞ�ĚĞ�
ƉŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƌďĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ�ŶĞƌǀĞƵǆͿ�Ğƚ�ƌĂƉĂĐĞƐ�ŶŽŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�
ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ ;ůĞƐ�ĐŚŽƵĞƩĞƐ�ĞīƌĂŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƵƐĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠĐĂƌƚĠĞƐ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĂƵǆ�
ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͘�hŶ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶĨĞĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞ�tĞƐƚ�EŝůĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀŝĐƟŵĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ƚĞƐƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͘ 
· dŽƵƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƌĂƉĂĐĞƐ�ĚŝƵƌŶĞƐ�ŽƵ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƌǀŝĚĠƐ 
· dŽƵƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ŶŽŶ�ǀŝĂďůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĮůŵĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐͿ 
· dŽƵƚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ũƵŐĠĞ�ĂŶŽƌŵĂůĞ 

ĚĞ�ƚŽƵƌƚĞƌĞůůĞƐ�ƚƵƌƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ� 
ĚĞ�ƚƵƌĚŝĚĠƐ�;ŵĞƌůĞ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ŐƌŝǀĞͿ 
ĚĞ�ůĂƌŝĚĠƐ�;ŐŽĠůĂŶĚ�ůĞƵĐŽƉŚĠĞͿ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ� 

  

Ϯͬ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ  
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ͕�ůĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŵĞƩƌĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƉƐŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ŇĂǀŝǀŝƌƵƐ�;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůŝĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŝŶĨĞĐƟĞƵǆͿ 
>ĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ů͛ĞŶĐĠƉŚĂůĞ͕�ůĞ�ĨŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂƚĞ͘� 

  

/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ĨƌŽŝĚ�ă ͗ 
>EZ�tĞƐƚ�EŝůĞ 

�ĠĐŝůĞ��ĞĐŬ�Ğƚ�^ǇůǀŝĞ�>ĞĐŽůůŝŶĞƚ͕ 
�ŶƐĞƐ͕�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĂŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�DĂŝƐŽŶƐ-�ůĨŽƌƚ 

hDZϭϭϲϭ�sŝƌŽůŽŐŝĞ͕�/ŶƌĂĞ͕��ŶƐĞƐ͕��Es� 
ϭϰ�ƌƵĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ 

ϵϰϳϬϬ�DĂŝƐŽŶƐ-�ůĨŽƌƚ 
&Z�E�� 

dĞů�͗�нϯϯ�ϭϰϯϵϲϳϯϯϰ ͖�нϯϯ�ϭϰϯϵϲϳϭϭϭ 
&Ăǆ͗�нϯϯ�ϭϰϯϵϲϳϯϵϲ 

�ŵĂŝů͗�ĐĞĐŝůĞ͘ďĞĐŬΛĂŶƐĞƐ͘Ĩƌ͖�ƐǇůǀŝĞ͘ůĞĐŽůůŝŶĞƚΛĂŶƐĞƐ͘Ĩƌ 
  

ϯͬ&ĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� 
>͛ĂƵƚŽƉƐŝĞ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� Ğƚ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ŇĂǀŝǀŝƌƵƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƌ� K&�ͬ� hŶŝƚĠ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ�
;ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϳϴͿ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ��,KZh^�WŽƌƚĂŝů�WƌŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�^/Z�d�ĚĞ�ů͛K&� ͗�ϭϯϬ ϬϮϱ ϵϭϵ�ϬϬϬϭϱ͕�ĐŽƌͲ
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ ͗�ϭϮ͕�ĐŽƵƌƐ�>ŽƵŝƐ�>ƵŵŝğƌĞ�–�ϵϰϯϬϬ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ 
>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ ͗� 
-         �>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ��dͬKZ�ͬϮϬϮϬͬϬϬϬϬϬϬϭ͕ 
-         �>Ğ�ĐŽĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�s/E 

  

ϰͬ^ĂŝƐŝĞ�ĚĂŶƐ��ƉŝĨĂƵŶĞ 
^ŝ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌŝĞǌ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
^ĂŐŝƌ͕ �ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ��ƉŝĨĂƵŶĞ�ĞƐƚ�tE͘�^͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌŝĞǌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĂŵĂƐƐĠƐ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ă�ƐĂŝƐŝƌ�ĞƐƚ�^ĂŐŝƌ͘ 
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